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Elaborer lesrevendications

Négocier avec la direction

Signer ou non les accords
Lesfaire appliquer

Le 2 avril 2002 au nom de la CFDT Serge
Corfa délégué syndica de groupe signait
I'accord paritaire pour 2002. Le 5 juin Mi-
chel Gay délégué syndical central Continent 2001 faisait de
méme.
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Revendiquer

Avant d'en arriver 13, la CFDT aréuni ses sections pour élabo-
rer sa plate forme revendicative. 91% des sections émettaient
un avis favorable a cette plate forme.

Négocier
Puis il fallut négocier avec la direction, négociation difficile
dans le contexte économique que traverse actuellement les hy-

permarchés. La CFDT a développé son argumentaires et i elle
n'obtient pas tout, de nombreuses demandes furent retenues.

Consulter

La négociation finit tous les délégués syndicaux, aprés consul-
tation des salariés, ont décidé de la signature de I'accord. 61%
des sections pour Carrefour/Continent, 71% pour Continent
2001 ont donné un avis favorable.

Appliquer
Ce processus démocratique terminé les vrais difficultés com-
mencent, faire appliquer sur le terrain les décisions prises.

Chez Carrefour signer un accord ne veut pas dire, hélas, qu'il
sera appliqué. Des directeurs, des managers essaient de biaiser
les accords et de ne rien accorder. Ainsi de nombreux directeurs
ont affirmé que les délégués du CHSCT n'avaient pas le droit a
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5 heures de délégations supplémentaires aors que c'était écrit
en toute lettre dans |'accord. Il suffisait delelire.

Il faut donc aux éus se battre pour faire appliquer les engage-
ments de I'entreprise. C'est ce que font les délégués CFDT.
Préparer lesfuturesrevendications

LA Actuellement les élus CFDT diffusent dans tous
| | les magasins un questionnaire aux salariés tra-
— vaillant atemps partiels.

Lebut

- constater i les accords que nous signons sont bien sui-
vis d'effet,

- sinformer de sa réalisation auprés de nos mandants.

- faire prendre conscience aux salariés de I'importance
des revalorisations obtenues en 3 ans,

- connditre les attentes de ces salariés pour les prochai-
nes paritaires.

- guster nos revendications 2003, en fonction des répon-
Ses.

De méme nous popularisons et veillons a I'application d'au-
tres pointsdel'accord comme|l'accord sur I'emploi des han-
dicapés, le passage des vendeurs radiotéléphonie au niveau
I11 ou lacommission Solidarité.

Chague jour les délégués CFDT sont sur le terrain pour que la
VoiX des salariés soit entendue.

Regoignez les et sou-
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Le 45éme congres confédéral CFDT sest tenu
du 27 au 31 mai 2002 a Nantes. Les débats ont
réuni 2.000 congressistes. 15 militants du
groupe Carrefour représentaient leurs syndi-
cats, preuve del'engagement de nos militants
danslesstructures.

Départ de Nicole Notat

Au terme d'un mandat de dix ans, Nicole Notat
se retire sur un plébiscite: 78,51% des militants
ont approuvé son action, un score sans
précédent dans I'histoire de la confédération.
-+ "Un score qui rend compte du rassemblement
delaCFDT", sest félicitée Nicole Notat.

"Pendant tes dix années de secrétaire
générale, tu n'as cesse de bousculer nos
| habitudes, provoquant parfois des réactions
d'étonnement, voire d'hostilité mais, au rendez-
vous des résultats, au final, tu provoques
['admiration”, adéclaré Francois Chéreque lors
de son discours d'investiture.

Nicole Notat lance une société anonyme
d'évaluation des performances sociales et
environnementales des entreprises éthiques.

Les statuts de cette "agence européenne
d'évaluation des performances sociales et
environnementales des entreprises qui travaillera
dans le monde entier" devraient étre déposés en
juillet et débutera son activité en janvier 2003. Les
actionnaires  "seront de grandes  sociétés
européennes, des syndicats de pays européens et des
investi sseurs partageant cette démarche”.

Cette nouvelle société serait & méme de controler
que les fonds labellisés seront bien investis dans des
entreprises  éthiques. Pour Nicole Notat la
performance dune entreprise ne saurait étre
uniquement financiére et boursiére. "De plus en
plus, la performance est globale. Elle doit donc
intégrer : la responsabilité sociale, la stratégie
sociale, la maniére dont les entreprises se
comportent avec leur environnement".

45eme congres CFDT a Nantes
Francois Chéereque, élu secrétairegenéral dela CFDT

" Lechangement danslacontinuitéala CFDT"

pour quatre ans a l'unanimité des 39 membres
du bureau national et des membres de la
commission exécutive.

Francois Chéréque sera le plus jeune de la
direction dela CFDT.

Francois Chéréque,

: “ Neélelerjuin 1956 aNancy il est pére de deux
enfants. Educateur spécialisé de formation, militant a la CFDT
depuis 1978, il a dirigé la Fédération Santé-Sociaux de 1996
jusqu'al'an dernier. Grand amateur de rugby et de randonnée en
montagne, a la réputation d'ére tout a la fois pragmatique et
obstiné.

Il est le fils de Jacques Chéreque, secrétaire général adjoint de
la CFDT de 1979 a 1984, aupres dEdmond Maire, puis
ministre de I'Aménagement du Territoire de 1988 a 1991.

Petites phrases

"La CFDT se donne pour ambition de porter le nombre de ses
adhérents de 865.000 & 1,2 million d'ici acing ans'.

"Nous devons relever le défi dune CFDT représentative de
toutes les composantes du salariat "

"Le niveau de soutien que vous avez manifesté sera pour nous
un niveau d'exigence forte de réussite”.

Didier Brulé secrétaire généra de la
Fédération des Services et Nicole
Lardeux secrétaire générale adjointe
(et ancienne caissiére chez Carre-
four) sont éus au bureau national.

Arrivée de Francois Chéreque

Jusque-la a la téte de la Fédération santé-sociaux - la premiére
en nombre d'adhérents - son élection au bureau national n'a pas
posé de probléme. Avec 91,44 % des vaix, il atteint presgue le
score historique dEdmond Maire en 1973 (94 %).

Francois Chéréque a été édlu secrétaire général de la CFDT
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865 528 adhérents en 2001

LaCFDT enregistreun bond de + 4,2 %

. En 2001, la CFDT enregistre un nouvesu
| bond du nombre de cotisations (+ 4,2 %). Au
'! fil de treize années, la CFDT a réalisé une
i

progression cumulée de 81,1 %.

La CFDT compte désormais 810 989 salariés
actifs et 54 539 retraités. 56 % d' adhérents travaillant dans le
privé (47 % en 1988), 44 % dans e public (53 % en 1988),

La CFDT progresse partout, et davantage dans le privé (+ 5,7
%), ses plus fortes progressions concernent les Services (+ 7,9
%), la Communication et la Culture (+ 7,1 %), le BTP (+ 6 %),
laMétallurgie, le Transport et I’ Equipement (+ 5,7 %).
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Gdt Vendeurs Radiotéléphonie

L"'accord doit étre respecte.

Le ler juillet lesvendeursradiotééphonie sont classésniveau |11
(1er septembre pour les salariés de Continent 2001)

Respect des accords

Selon certaines informations qui nous
parviennent la direction n'entend pas
mettre en place dés le ler juillet le béné-
fice des dispositions des vendeurs de
produits et de services.

L'argument que I'on nous oppose est que la grille pour
le calcul de la partie variable liée ala réalisation des
objectifs fixés n'est pas préte.

Certains chefs de secteur annoncent que ce statut serait
a l'essai dans 8 magasins tests et que pour les autres
magasinsil ne serait mis en place qu'en octobre 2002.

LaCFDT intervenu dés le 31 mai aupres de la direc-
tion:

L'accord du 7 mars prévoit que les vendeurs
radiotéléphonie (téléphonie mobile) sont classés
Niveau Il " Vendeur de produits et de services " et
bénéficient des dispositions " Vendeurs de produits et
de services " Cette disposition prendra effet au plus
tard le 1er juillet 2002.

Nous tenons a vous rappeler notre attachement a ce
que I'application des accords soient respectés aux
dates prévues.

Pour la CFDT tous les salariés doivent étre informés
en juin sur I'accord.

La date de passage au statut vendeurs produits et
services est le 1er juillet.

L'accord est signéil doit étre appliqué.

Si lagrille permettant le calcul de la prime doit
étre testé nous demandons que les salariés
concer nés soient indemnises au niveau 111B

en attente la mise en place de cette grille.

Dans chague magasin laCFDT seravigilante
au respect des accords.

Nous signons des accor ds, nous exigeons
que I'esprit en soit respecté.

Coordination CFDT Carrefour http://www.cfdt-carrefour.com E. Mail: cfdt.carrefour @online.f
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Accord du 2 avril 2002 (5juin pour Continent 2001)

ARTICLE SEPT : Classification desemplois

Les vendeurs radiotéléphonie (téléphonie
mobile) sont classés Niveau 111 " Vendeur de
produits et de services " et bénéficient des
dispositions du Titre 26 " Vendeurs de
produits et de services " de Iaccord
Carrefour du 31 mars 1999 et de I'accord
— Continent France du 4 décembre 2000.

Le tableau de correspondance " VENTE " en annexe du Titre 65"
Classification des emplois” est actualisé en conséquence.

Cette disposition prendra effet au plus tard le ler juillet 2002.
(1er octobre pour les salariés de Continent 2001)

ARTICLE SEPT bis: Classification des emplois— Disposition
transitoire

L i T o i
P it

La direction réalisera d'ici a juin 2002 (ler

septembre pour les salariés de Continent

2001) , une information auprés des secteurs
EPCS sur le fonctionnement et la finalité des
dispositions de I’ article 7 du présent accord.

S

a4

La mise en place de ces dispositions sera
eventuellement précédée d’ une phase de test sur le nouveau mode
derémunération lié &laréalisation des objectifs fixés.

Les vendeurs radiotéléphonie dont e salaire mensuel de base est
supérieur ala partie fixe telle que prévue a l'article 1 du Titre 26
(base ler mars 2002) se verront maintenir leur rémunération par
I'adjonction d'une indemnité pour garantie de rémunération
spécifique.

A compter de la date d application des dispositions prévues a
I"article 7 du présent accord, s la performance individuelle et
collective peut permettre I’ octroi, au salarié, d'une partie variable
d’un montant supérieur au montant de I'indemnité pour garantie
de rémunération, il percevra une partie variable équivalente a la
différence entre ces deux montants.

A compter de la date d application des dispositions prévues a
I'article 7 du présent accord, s la performance individuelle et
collective est insuffisante pour permettre au salarié I’ octroi d'une
partie variable d’un montant supérieur au montant de I'indemnité
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pour garantie de rémunération, il ne percevra pas de partie
variable.

ARTICLE VINGT : Vendeursde produits et de services
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Le premier point de I’ Article 1 " Eléments de
rémunération " du Titre 26 " VENDEURS
DE PRODUITS ET DE SERVICES' de
I’ Accord d'entreprise Carrefour du 31 mars
A 1999 et de I'Accord d entreprise Continent
France du 4 décembre 2000 est remplacé par
" . d'une partie fixe, forfait pause inclus, de
1 119,55 auros (Base ler mars 2002), ( ler mai 2002 pour les
salariés de Continent 2001 ) qui bénéficiera des augmentations
négociées en réunion paritaire générale, "

mrmm—

Extraits de|'accord de 1999

i ‘T w TITRE 26 : Vendeurs de produits et de
; 'w* é‘ services
2 PREAMBULE

' t Compte tenu des techniques particulieres
nécessaires a la promotion et a la vente de certains produits et
services identifiés par I'entreprise, les parties conviennent des
dispositions ci-aprés destinées a intéresser et a motiver les
vendeurs de produits et de services a la réalisation des objectifs
de vente fixés par |’ entreprise.

Article1: Elémentsderémunération

A compter du ler juin 2000 la rémunération mensuelle des
vendeurs de produits et de services est constituée :

- d'une partie fixe, forfait pause inclus, de 7 000,00
francs qui bénéficiera des augmentations négociées en réunion
paritaire générae,

- d'une partie variable liée a la rédisation des objectifs
fixés.
Cette partie variable devrarémunérer d’ une part les performances

de chague rayon, d'autre part les performances de chague
vendeur.

La rémunération annuelle totale des vendeurs de produits et de
services, hors heures complémentaires et supplémentaires, est
garantie a hauteur du salaire mensuel de base du niveau |1l
affecté du coefficient 13,5. Le cas échéant, une régularisation
interviendra avec la paie du mois de janvier.

Article 2: Tempsdetravail

La référence hebdomadaire moyenne du temps de travail effectif
des vendeurs de produits et de services a temps complet est
réduite & 35 heures.

La modulation du temps de travail prévue au Titre 31 du présent
accord s organise pour les vendeurs de produits et de services sur
la base de la référence hebdomadaire définie par I'ainéa
précédent.

Coordination CFDT Carrefour http://www.cfdt-carrefour.com E. Mail: cfdt.carrefour @online.f

Article3: Partievariable

La partie variable de la rémunération est
calculée sur les résultats de chaque mois et
trimestre civil.

Elle est versée avec la rémunération mensuelle suivant le mois ou
le trimestre de référence. Les objectifs a atteindre tant collectifs
guindividuels sont fixés mensuellement et présentés aux
vendeurs de produits et de services la derniére semaine de chaque
mois.

Article4 : Primes semestrielles

Pour la détermination de la prime de vacances et de la prime de
fin d'année, la partie variable de la rémunération est prise en
compte sur la base de la moyenne du semestre considéré.

Article5: Retenues et indemnisations
Retenues:

Les retenues sur salaire pour absences sont calculées selon les cas
en jours ouvrés, ouvrables, calendaires ou en heures sur la base de
la partie fixe de larémunération mensuelle de base.

Indemnisations :

- Jours non travaillés suite & absence pour repos supplémentaires,
mal adie — maternité — accident de travail — accident de tragjet :

L'indemnisation est calculée sur la base de la partie fixe de la
rémunération mensuelle augmentée de la moyenne de la partie
variable des douze mois précédents.

Cette indemnisation est versée proportionnellement a la durée de
I’absence et en application des réegles fixées par les accords
d' entreprise Carrefour pour chaque type d’ absence.

- Heures non travaillées suite a absences pour circonstances de
famille ou parentales et jours fériés chdmés payés, temps passé
en formation professionnelle, en délégation et pour les titulaires
d’'un mandat syndical ou de représentation du personnel le temps
passe au titre de ces mandats en réunion organisée al’initiative de
I’employeur :

Le taux horaire retenu pour procéder al’indemnisation est calculé
sur la base de la partie fixe de la rémunération mensuelle
augmentée de la partie variable versée |le mois précédent.

vendredi 14 juin 2002, Carrefour
évolution du tour detable

Y Le Conseil des marchés financiers
(CMF) annonce que la SAS Paroma,
contrélée par la famille Halley, détient
désormais 16,29 % des droits de vote de
Carrefour et 9,86 % du capital apres I'attribution
d'un droit de vote double aux actions qu'ele
possede. Le trio Badin-Defforey-Fournier détient
5,53% des titres, le Groupe March 3,3%, les salariés
pres de 3%...

Fax n° 96/02 du 17 juin 2002 page 4
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FONDSDE SOLIDARITE

Lapremiereréunion delacommission setiendrale 24 juin.

LesélusCFDT se tiennent a votre disposition pour vous aider dans vos démar ches.

=

SOCIAIN

Difficultés

A un moment de notre vie des difficultés financieres
peuvent nous arriver. Elles sont soient temporaires et
rapidement résorbées soient elles se prolongent et
conduisent parfois al'exclusion.

Des collégues qui un jour ont eu aa faire une demande
d'aide a la commission de secours de la Caisse d'alo-
cations familiales ou sont passé en commission de sur-
endettement nous en connai ssons tous.

Souvent les salariés sont désarmeés face a ces difficul-
té, ne connaissent pas les circuits des aides et sendet-
tent toujours un peu plus pour faire face aux fins de
mois difficiles.

Les faux amis financiers se pressent pour vous aider.
La CFDT ne dut-elle pas voici quelques temps mettre
en garde les salariés contre des préts sur participation
aux bénéfices qui se sont avérés tres colteux.

Négociations

La réponse a ces difficultés c'est d'abord une rémuné-
ration qui permet de vivre décemment. Agir en faveur
des bas salaire et la revalorisation des contrats a temps
partiel tout en améliorant le pouvoir d'achat de tous
salariés est une priorité pour laCFDT.

En 2002 la CFDT a obtenu une forte progression des
bas niveaux et des contrats de travail, une augmenta-
tion des salaires au dessus de I'inflation mais n'a pas
réuss (faute d'une mobilisation suffisante) a obtenir la
remise sur achat.

Négocier c'est explorer toutes les voies d'un possible
accord avec les employeurs.

Combien de fois les délégués vont voir les directeurs
pour demander une aide pour un salarié en difficultés.

Dans cet esprit nous avons demandé que le fond de so-
lidarité qui avait été mis en place chez Carrefour Ad-
ministratif France (CAF) le soit aussi dansles hypers.

Accords
Dans le cadre de I'accord d'entreprise du 2 avril 2002,
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gue la CFDT a signé un "Fonds de solidarité
Carrefour " aété mis en place pour toutes les sociétés
hypermarchés du groupe.

Avec un budget de 100 000 eur os cette commission ne
résoudra pas tous mais ceux qu'elle aidera |'apprécie-
ront.

La premiere réunion de la commission chargée de
collecter et étudier les dossiers est programmee
pour le 24 juin.

La CFDT a désigné Aline
Levron (Angers Gd Maine) et
Cathy Dias (L'Hay les Roses)
pour la représenter a cette
commission .

Nous avons ainsi souhaité mettre en place une équipe
syndicale qui pourrareprésenter les intéréts de magasin
de type provincial et urbain, les besoins n'éant pas
ressentis de la méme facon.

Desprojets

LaCFDT souhaite qu'au dela d'une simple commission
de secours les membres de cette commission étudient
I'aide que nous pouvons apporter aux salariés en diffi-
cultés: aides sociales ou financiéres.

Nous préconisons la mise en place de permanence
sociale pour répondre aux demandes d'informations de
nombreux salariés.

Nous souhaitons la création d'outils adaptés permettant
aux salariés de trouver des solutions.

L'information sur le circuit des aides qui peuvent étre
apportées par différentes institutions (CAF, CPAM,
commission de surendettement ...).

De méme ce fond pourrait rassembler les différents
fonds d'aide existant au sein de |'entreprise (Fonds so-
ciaux des prévoyances, des caisses de retraites, de Soli-
darité Carrefour etc...) afin d'éviter la multiplication
des démarches.

Tout en préconisant ces démarches les élus CFDT
seront attentifs a ce que la vie professionnelle ne
sinvite pas dansla sphérepriveée.

Ne restez pas seul face aux difficultés,

Un délégue CFDT peut vous conseiller en
toute discr étion.
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L'accord du 2 avril 2002
ARTICLE VINGT SEPT : FONDS DE SOLIDARITE
PREAMBULE

Dans un souci de développer des actions de solidarité en faveur de
sdariés de I'entreprise momentanément en situation difficile, les
partenaires sociaux signataires conviennent d'ingtituer le " Fonds de
solidarité Carrefour .

1. Montant du Fonds de solidarité Carr efour

Le montant maximum affecté au fonds de solidarité Carrefour est de 100
000,00 auros (soit environ 658 000,00 Francs).

2. Période de gestion du Fonds

Le Fonds de solidarité Carrefour sera géré sur la période ler juin 2002
au 31 mai 2003.

3. Bénéficiairesdel’intervention du Fonds

Tout sdlarié appartenant a I’'une des entreprises qui entrent dans le
champ d'application des accords d entreprise Carrefour ou Continent
France et Continent 2001 sur présentation et acceptation de son dossier.

4. Domainesd’inter vention

LESBENEFICIAIRESHYPERMARCHES Salariés
CARCOOP FRANCE 1761
CARREFOUR HYPERMARCHES FRANCE 45809
CONTINENT 2001 4026
CONTINENT FRANCE 12779
GML FRANCE 1344
SNE 909
SNEC 420
SOCIETE D'EXPLOITATION CARCOOP (SEC) 246
SOCIETE HYPER DE LA VEZERE 250
SODISOR 172
SOGARA FRANCE 4756
TOTAL 11 sociétés 12472

L e montant maximum affecté au
fondsde solidarité Carrefour est

de 100 000,00 aur os
(soit 655 957 Francs).

Peuvent prétendre a I'intervention du Fonds les sdariés en difficulté
passagere en raison de graves problemes financiers liés a des facteurs
personnels ou extérieurs (catastrophes naturelles par exemple).

5. Etude et acceptation des dossiers

Une Commission " Fonds de solidarité " est créée pendant la période
considérée afin de collecter et d'étudier les dossiers qui lui seront
transmis par les intéressés ou par I'intermédiaire des Directions
d’ établissement ou des Comités d’ établissement.

Cette Commission est composée de la fagon suivante: 1 représentant
désigné par chague organisation syndicale signataire, autant de
représentants désignés par la Direction des Hypermarchés

Elle est présidée par un représentant de la Direction qui prend I'initiative
de réunir la Commission en fonction du nombre et de I'urgence des
dossiersregus.

L’étude, la nature et la teneur des dossiers restent confidentiels. La
Commission prend ses décisions d'attribution, non susceptibles de
recours, ala majorité de ses membres présents qui  sont tenus a un strict
devoir de réserve et de confidentialité. Les débats de la Commission ne
font I’ objet d’ aucun compte rendu verbal ou écrit.

6. Gestion du Fonds

La gestion du Fonds est assuré par |e Responsable du contréle de gestion
de la Direction des Ressources Humaines. L e contrle de cette gestion est
assuré une fois|’an par I’ expert comptable du Comité central d’ entreprise
de la Société CARREFOUR Hypermarchés France. Un rapport est établit
par I’ expert et transmis aux secrétaires des Comités centraux d’ entreprise
des sociétés concernés.

7. Réglement du Fonds

Lors de sa premiére réunion, la Commission se dotera d' un réglement qui
portera notamment sur les conditions et la nature des interventions du
Fonds, les éléments constitutifs des dossiers, ...

L'inflation 2002

Net ralentissement del'inflation francaise
sur un an en mai
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Larémunérations des mandatair es sociaux

Les rémunérations totales versées par |'entreprise a
chague mandataire.

Nom Rémunérafions En francs
Daniel Bernard 2 206 0gY, /30 14 471 000,01F
Joel Saveuze 116/ 912,250 / 661 002,03
Herve Dertorey 341 195, /4n 2236 11/,02F
Jetons de présence

A cette rémunération il convient d'gjouter les jetons de
présence versés aux administrateurs de la société. Le
conseil d'administration sest réuni 6 fois en 2001.

Nom Jetons Entrancs
Danidl Bernard 60976,616 | 399 980,34F
Jodl Savelze 30489,906 | 200 000,63F
Herve Defforey 30489,905 | 200 000,63F
Autre administrateur
non dirigeant 30489,901 | 200 000,63F

Chaque administrateur (9 chez Carrefour) peut étre
administrateurs dans d'autres sociétés. Ainsi Paul-
Louis Halley est administrateur a la BNP Paribas,
Francois Henot a PPR, Christian Blanc a Thomson
Multimédia, Daniel Bernard a Alcatel et St Gobain

Parmi les administrateurs non dirigeants ont peut no-
ter ceux qui ont crée I'entreprise ou ont contribué a sa
réussite Paul-Louis Halley, Robert Halley, Jacques
Badin, Carlos March, et ceux dont les raisons de la
présence nous sont inconnus Frangois Henrot, Phi-
lippe Foriel Destezet, Christian Blanc (qui vient de
se présenter en politique).

Participation et intéressement

Carrefour SA emploie 20 salariés (0 employés) et leur
a distribué 232 592 euros de participation et 76 094
euros d'intéressement en 2001.

Actions

Un plan de souscription d'action est consenti au profit
de 1842 bénéficiaires portant sur 5 350 360 actions.

Daniel Bernard a souscrit a 280 000 options au prix de
62 euros, Joél Saveuse 90 000 options au prix de 62
euros. |ls ont jusgu'en 2008 pour lever leurs options.

Cette année certains I'ont fait en levant 192 600 op-
tions au prix moyen pondéré de 29,88 euros.

Coordination CFDT Carrefour http://www.cfdt-carrefour.com E. Mail: cfdt.carrefour @online.f

S on parlait gros sous

Avant de vouslancer dans cette lecture nous vous rappelons que le salaire annuel brut
d'un salarié ne dépasse pas 20 000 euros (131 119 F) en moyenne.

2187 personnes sont actuellement susceptible de lever
des options au titre des 13 plans d'options en cours
pour un total de 15 800 140 options.

Lecapital dela société

L'entreprise compte 711 155 854 actions répartis sur
450 000 actionnaires.

Les principaux sont: Groupe familial Halley 81 837
652 actions (11,51%), Famille Badin-Defforey-Four-
nier 39 291 637 actions (5,53%), Groupe March 23
396 40 actions (3,29%) les salariés 20 509 308 actions
(2,88%). 74,36 % des actions sont dans |e domaine pu-
blic.

Chague actionnaire recoit dés le 29 avril 2002 un divi-
dende de 0,56 euros (net) par action soit un total de
398 247 278,24 euros.

UlestEcelqauerciest

Option: Une option d'achat (de souscription) est le
droit - mais non |’ obligation d acheter (de souscrire)
une action ou un autre titre, pendant une période
donnée,a un prix déterminé a |I’avance.Ce prix est ap-
pelé «prix d exercice» (ou «prix de souscription»).

Par exemple, vous détenez une option d’ achat a un prix
d exercice de 90 francs. Si I’ action a une valeur de 100
francs, vous avez intérét a utiliser votre option: vous
achetez |’action au prix dexercice (on dit alors que
I’option est «exercée» ou «levée»).Vous pouvez alors
vendre cette action, vous réalisez un gain de 10
francs.Si vous conservez cette action, vous pourrez
enregistrer un gain ou une perte en fonction de I’ évolu-
tion delavaleur del’ action.

Action : titre de propriété représentatif d’une partie du
capital de I'entreprise qui les émet, I'action peut
rapporter un dividende et donne un droit de vote a son
propriétaire. Les actions peuvent étre cotées en
Bourse,mais pas obligatoirement.

Dividende : revenu tiré d'un placement en titres de
capital  (actions,certificats ~ d'investissement...).Le
dividende est généralement versé chague année et va-
rie en fonction des bénéfices réalisés par |’ entreprise.
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Un fond de solidarité de 100 000 eur 0s,

fox

el
Ml:hil'
il far Saridfair

Comme vous hous avons mis plusieurs
minutes, en lisant les salaires des PDG
de Carrefour, a comprendre la valeur
des chiffres. Ensuite on reprend son
souffle et on compare a son salaire.

Selon le magazine Challenges du 6
septembre 2001, qui établit un
pamares des 100 dirigeants les mieux
payés de France, Daniel Bernard PDG
de Carrefour (1,12 million d'euros a
I'époque), se classait en 30eme posi-
tion mais éait considéré comme le
moins bien payé au mérite.

Selon I'Inseg, le salaire net moyen des
dirigeants de société est de 38 112 eu-
ros (250 000 F) par an.

Nos PDG méritent-ils cette fortune?
Comparaison d'actualités

Les vainqueurs de la coupe du monde de football
ont gagné chacun 590 000 euros. Depuis, chague
match de I'éguipe de France leur rapporte 5 000
euros. |l 'y en aune dizaine par an

Marcel Dessailly qui gagnait 140 000 euros par
mois en 1998 a doublé sa rémunération Il aurait
touché un cachet de 1,52 million d'euros pour
promouvoir SFR Pro

Fabien Barthez a gagné 457 000 euros pour avoir
embrassé un énorme hamburger ...

Zinedine Zidane Ses contrats publicitaires
séléveraient a 7 millions d'euros par an, la moitié
de ses revenus. Entre son salaire et ses revenus
publicitaires, Zidane gagne en moyenne 38 000
euros par jour. Sa rémunération mensuelle est
passée de 115 000 euros il y a 4 ans a 530 000
aujourd'hui.

LeMondial 2002, Ils toucheront, quels que soient
leurs résultats, 530 000 euros provenant des
sponsors officiels de I'équipe de France Sur les 11
millions d'euros récoltés entre le ler juillet 2001 et
le 30 juin 2002, 4,5 millions d'euros sont allés aux
joueurs. Lescandale est peut érela!

FESTIFOOQOT Carrefour

Un moment sympa et peu
rémunérateur
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Un salairede PDG de 2 206 089 eur os

Une sociétéinégale ?

Jusqu'ou lutter contre lesinégalités?

Interview de Nicole Notat (extrait). paru dans L'Express
du 28/02/2002

Vit-on dans une société de plus en plusinégale?

Globalement, non. Si certaines inégalités se réduisent, d'autres apparaissent. Ainsi, I'écart de
revenus entre les deux extrémes, les 10% les plus riches et les 10% les plus pauvres, se creuse,
sans doute en raison de I'évolution des revenus du patrimoine. En revanche, pour les salaires, il
ny a pas dimportante accentuation des inégalités. Mais de nouveaux phénomenes
apparaissent, qui rendent l'analyse plus complexe. Hier, la pauvreté frappait surtout les
retraités. Aujourdhui, elle touche ceux qu'on appelle les «travailleurs pauvres», parce quils
sont employés atemps partiel, qu'ils subissent la précarité arépétition. Et il est choquant que le
travail ne permette pas de vivre correctement. Autre exemple: la formation. Désormais, tout le
monde va al'école jusgu'a 16 ans, et pourtant I'inégalité face & la réussite scolaire demeure. A
I'inverse, la création de la couverture maladie universelle (CMU) a permis de réduire les
inégalités d'acces ala santé.

Mais certaines inégalités n'échappent-elles pas a |a statistique?

Certaines inégalités ont changé de nature. La compétition au sein du monde du travail sest
accentuée, et les salariés ont le sentiment qu'on attend de plus en plus d'eux, en termes de
savoir-faire, d'attitudes face au client... Certains restent sur la touche parce qu'ils ne sont pas en
mesure de se battre a armes égales avec les autres et ils ressentent cela comme une inégalité,
qui n'est pas forcément liée a une situation matérielle. Cette perception tient auss a l'idée que
I'on sefait de son rang social, al'image que les autres vous renvoient...

Quelles sont alors lesinégalités les plusintol érables?

Celles qui privent de tout, nourriture, logement, reconnaissance et dignité. Au risque de
choquer, je dirais que le chdmage n'est pas pour moi une inégalité intolérable. 1l le devient s
I'on se trouve enfermé dans cette situation sans pouvoir en sortir. Cela sappelle I'exclusion.
L es discriminations en fonction de la race ou du sexe sont évidemment inacceptables.

Lefait qu'un PDG gagne environ 500 fois plus qu'un smicard, tout le monde s'en fout?

Oui. Pourquoi? Parce qu'un patron qui gagne autant, c'est tellement loin de leur univers que les
sdariés ne sy comparent pas. Et puis, économiquement, on sait bien que, méme si I'on divisait
par 100 les revenus de ceux qui bénéficient de telles sommes, cela ne donnerait pas les moyens
de manger a ceux qui ont faim. Cela dit, ces rémunérations n'obéissent & aucune rationalité
économique et elles sont choquantes sur le plan symbolique et moral.

J. G.: Nicole Notat vient d'expliciter une évolution majeure dans |'approche des inégalités par
les Francais. Ils disent: «Si on lutte contre les inégalités, autant que cela se traduise par des
avantages pour moi.» C'est une approche trés concréte, mais peut-étre marque-t-elle un recul
du civisme dans notre société. Or il faut lier les deux, et c'est d'ailleurs le réle du débat
politique: chacun ira mieux, si I'on est mieux ensemble. Prenons le cas d'un chef d'entreprise
qui, a peine nommé a la téte d'une entreprise privatisée, commence par augmenter son saaire;
puisil quitte cette entreprise avec un paquet de stock-options et une indemnité de licenciement
représentant plusieurs dizaines d'années de travail d'un smicard. Imaginons, comme cela sest
effectivement produit, que ladite entreprise, absorbée par une autre, disparaisse. L'effet sur
I'opinion, et en particulier celle desjeunes, est détestable.

Et si le PDG réussit?

N. N.: On peut «siffler» des gens qui ont dépassé laligne jaune. Maisiil ne faut pas se tromper
d'enjeu: tous les problémes dont nous parlons continueraient d'exister, méme si on supprimait
ces rémunérations exorbitantes.

Fax n° 96/02 du 17 juin 2002 page 8




La 3éme négociation sur la participation de groupe
sest tenuele 10 juin.

Bilan Participation 2001

Le montant de la réserve de participation était de 166
millions en 2001.

En 2001 participation allait de O pour certaines socié-
tés a Erteco 0,31 mois de participation, en passant
par ex Promodés 0,96 mois et Carrefour 1,09 mois
avec différents montants chez ex Comptoirs Modernes
entre 0,32 et 1,87 mois (la situation 2001 était
particuliere suite a des ventes d'actifs) .

Projet d'Accord 2002-2003-2004

Position CFDT

- un accord de groupe regroupant tous les sala-
riés de l'entreprise en France, sans aucune exclusion
de société,

-une réserve de participation dont le mode de
calcul assure aux salaries de trouver I'équivalent actuel
moyen soit un peu plus d'un mois de salaire,

- des dispositifs qui permettent de privilieger les
bas salaires et lesincitent a épargner,

Participation de groupe

129 000 salariés concernes par |'accord de
participation 2002-2003-2004

- une politique d'abondement adapté en fonction
des capacités d'épargne de chacun en tenant compte
des bas salaires,

- un montant d'abondement maximum augmenté
et précisé dans|'accord,

- une information forte auprés des salariés.
Proposition dela direction
L es bénéficiaires
Dans la plaguette "Rapport annuel 2001" figurent: 177
sociétés consolidés et 17 sociétés consolidés par mise
en équivalence.

Sur la proposition d'accord de participation de groupe
figurent: 48 sociétés consolidés et 4 sociétés consolidés
par mise en équivalence.

A lademande de la CFDT ladirection listera les socié-
tés qui ne bénéficieront pas de I'accord et les raisons de
cette exclusion d'ors et déja elle précise que:

- certaines sociétés n'ont pas de salariés,

- 5 sociétés (1113 salariés) qui soccupent princi-
palement de l'international bénéficieront d'un accord de
participation de groupe spécifique.

- 18 sociétés supermarchés (880 salariés) ne sont

Participation Montant dela RSP Nombr e de bénéficiaires Nombre de mois

(en millions d'Eur 0s)
Accord de participation| 1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001
Gpe PROMODES 19,8 36,4 484 31307 | 34493 | 41755 0,48 0,8 0,96
Gpe CARREFOUR 73,2 77 86,1 60194 | 60677 | 61216 1,03 1,02 1,09
CMSNO/CMEN 4,36 5,33 58 4641 4 486 5191 0,94 1,25 1,17
CMSSE / CMBD 5,36 6,01 9,6 4545 4335 5431 1,16 1,4 1,84
BESNEVILLE 0,33 0,38 0,5 443 609 760 0,98 0,7 0,87
CMER/CMSO 2,66 2,42 2,8 3077 2877 3968 0,82 0,82 0,78
PG 04 0 0,5 0 1570 0,26 0 0,32
CMUC ? ? 53 7 ? 5082 ? ? 1,28
CMMU/CMSC 2,35 2,48 4,3 3952 3608 4589 0,63 0,75 1,05
CVL 0,07 0,04 0 406 428 0 0,14 0,08 0
STOC SUD EST 0 0 0,26 0 746 0 0 0,42
ERTECO 18 18 2,3 6924 8278 7598 0,32 0,3 0,31
CATTEAU 0,6 0 Gpe PROMODES 0 dperromoDpgs 0,37 0 0,96
TOTAL 111 132 166 115489 | 119 791 | 137 906
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en attente de leur intégration éventuelle dans la société
CSF (Champion).

L e calcul de participation

Aprés plusieurs suspensions de séances et des débats
sur de nombreux points techniques la direction propo-
se une formule de calcul, qui selon ses prospectives,
devrait donner une participation au dessus d'un mois
de salaire.

Sur la base de 13 mois de salaire le montant moyen
serait pour chaque employé:

2002 1,06 mais,
2003 1,15 mais,
2004 1,24 mois,
2005 1,33 mais.

Ces montants seront supérieurs pour les entreprises
dont la base de calcul est 13,5 mois de salaire.

Si ces chiffres sont exactes (la participation comme
I'intéressement est un systéme aléatoire) les 130 000

Le calcul de laréserve de participation permettra, selon
les calculs de la direction, d'apporter un plus a tous les
salariés par rapport aux montant moyen de ses trois
derniéres années.

A notre demande le choix du salarié entre les différents
fonds du PEE sera par défaut dans un fond diversifié
présentant moins de risque. Libre a chacun et a tout
moment de choisir ensuite un fond actions Carrefour
ou autre.

Sur le PPESV la CFDT reste septique sur son intérét
financier. 30% d'abondement alors que la loi permet
jusgu'a 300%, avec un plafond global de 12 millions
d'euros, nous semble peu incitatif pour un placement.

Conclusion

La CFDT constate que ses principaux objectifs sont at-
teints en ce qui concerne la participation aux bénéfices
des salariés du groupe.

De nombreux salariés vont voir leur participation aug-
menter du simple au double, d'autres augmenter |égére-
ment mais de fagon cons-

bénéficiaires du groupe = tante.

seront gagnants. Champio weiit ¥ reosl > La CFDT réunira tous ses

L'entreprise affirme que le Gurrsionss 1 délégués syndicaux cen-

montant de la réserve de @ oo & Dia % traux des différentes so-

participation serait de == P — tha Huil Ciétés du groupe le 24 juin
A sh.p pour leur présenter cet ac-

2002 - 182 millions en Purigfach Dim cord et décider ensemble

N e it delasignature.
[0S en_z%)A(r)gS millions d'eu- ©® Une prochaine réunion de
_ - négociation alieu le 24 juin.
Il éait de 166 millions en 2001. Consultation des CCE
PPESV

Un PPESV seramis en place. Les personnes qui choi-
siront de placer leur participation dans ce fond bloqué
10 ans recevront un abondement de 30% garantie sur
un placement de 1200 euros .

L e montant maximum attribué a ce fond d'abondement
serait de 12 millions d'euros.

Réflexion CFDT

Les négociateurs CFDT (S. Corfa, S. Macé, S. Jaco-
bik, D. Nugre ) se sont réunis a la fédération le 10
juin en compagnie de Jean-Francois Milliat perma-
nent fédéral commerce et d'un expert du cabinet Sex-
tant spéciaiseé dans|'épargne salariae.

Apres éclaircissement sur certains points la délégation
aconstaté gque le projet d'accord propose par Carrefour
répondait globalement a ses demandes.

Il sagit d'un véritable accord de mutualisation ou
tous les salariés du groupe bénéficieront des fruits
del'entreprise.

Coordination CFDT Carrefour http://www.cfdt-carrefour.com E. Mail: cfdt.carrefour @online.f

Entre ces deux dates les CCE des différentes sociétés
du groupe vont étre consultés.

Le CCE de Champion (CSF) a été consulté le 11 juin
est adonné un avis largement favorable.

Pour les hypermarchés les dates de consultation sont
les suivantes: 14 juin CCE Carcoop, 18 juin CCE So-
gara, 21 juin CCE SNE, 25 juin CCE Carrefour hyper-
marchés, 27 juin CCE GML, 28 juin CCE Continent
2001, 28juin  CCE Continent. Le 20 juin le comité
de groupe Carrefour France se réunit.

Signature

L'accord de participation de groupe doit étre signé
avant le 30 juin pour quil soit pris en compte pour
I'exercice de 2002. Le protocole de signature auralieu

' (st

Les négociations vont se poursuivre
sur les modalités des plans d'épargne
d'entreprise et du PPESV.
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